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Wie

• Benaderde
– Ziekenhuizen (algemeen en universitair)
– Top 25 zorginstelling in: 
• GGZ
• VGZ
• Langdurige Zorg

• Totaal: 149
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Respondenten

• Totaal: 79
Hiervan:

▪ 11 geen verpleegkundig adviesorgaan
▪ 2 in opbouw
▪ 66 een vorm van verpleegkundige adviesorgaan
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• GGZ: 9

• VGZ: 3

• VVT: 7

• ZKH: 47
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Benamingen
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Andere initiatieven om zeggenschap

en leiderschap aan te jagen?

• Mooie mix
• Gebeurd veel
• Dicht rondom patient, client en aanverwanten & hoog over

• o.a.
• Leiderschapsprogramma’s
• Kwaliteitsverpleegkundigen
• Lectoren en Hoogleraren worden ingezet
• C(I)NO
• Aandacht voor besturingsfilosofie
• BVZ (Bureau Verpleegkundige Zaken)
• Positionering en functiegericht werken
• Academische carriere paden
• …
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Invloed op het zorgbeleid
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Lalleman, P., & Dikken, J. (2015). Invloed 

van de VAR op zorgbeleid. TVZ, (2), 44.
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Invloed zorgbeleid

- verschillen in sectoren
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Relatie Raad van Bestuur

2015 2019
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Relatie Raad van Bestuur

- verschillen per sector
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Formele contactmomenten RvB per jaar

2015 2019
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Formele contactmomenten RvB per jaar

- verschillen per sector
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Relatie met de achterban
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Relatie met de achterban

- verschillen per sector
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Korte reflectie…


