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1. Inleiding

Dit is het jaarverslag van de afdeling V&VN Geriatrie & Gerontologie over het kalenderjaar 2024. Door
middel van dit jaarverslag willen wij onze leden, V&VN en anderen informeren en inzage geven in de
activiteiten die de afdelingsleden en het bestuur het afgelopen jaar hebben ondernomen. Ook wordt
in dit verslag kort benoemd welke activiteiten zijn uitgevoerd. Tot slot volgt een overzicht van de

financién over 2024.

In 2024 hebben we actief ingezet op communicatie met onze leden, met name via sociale media, onze
website en het eenmalige magazine Verpleegkunde in de ouderenzorg. De V&VN Geriatriedag is in
september voor de tweede keer gehouden. De eerste 18 ambassadeurs zijn gecertificeerd en in
september is een tweede groep verpleegkundigen begonnen aan het leiderschapsprogramma in de
intramurale ouderenzorg. We hebben met een groep studenten Verpleegkunde van de Hogeschool
Utrecht samengewerkt in een project over onderwijs over ouderen en ouderenzorg. Dit project heeft
geresulteerd in een artikel dat is ingediend bij het tijdschrift Geron. Verder hebben we gewerkt aan de
visie op het verpleegkundig beroep in de intramurale setting. Over deze en andere punten volgt

verdere toelichting in dit jaarverslag.

Namens het bestuur van de afdeling V&VN Geriatrie en Gerontologie:

Robbert Gobbens, voorzitter

Debbie ten Cate, secretaris en vicevoorzitter

Jeroen Dikken, penningmeester

Anke Persoon, bestuurslid en codrdinator netwerk verpleegkundigen in het verpleeghuis
Caroline Schickendantz-Martens, aspirant bestuurslid

Rowan Tom, aspirant bestuurslid

Ondersteuning:
Naomi Stol, adviseur V&VN

Dinie Naezer-Heerschop, secretariéle ondersteuning

Januari 2025



2. Bestuurlijke taken

De afdeling V&VN Geriatrie en Gerontologie heeft 940 leden (peildatum 29-11-2024) 4901 V&VN-
leden zijn op de Nieuwsbrief G&G geabonneerd (peildatum 05-12-24). Het dagelijks bestuur bestaat
uit twee personen. Daarnaast zijn er nog vier bestuursleden met ieder een eigen taak en/of

aandachtsgebied.

De bestuurstaken waren in 2024 als volgt verdeeld:

Dagelijks bestuur:

e Robbert Gobbens voorzitter, tevens lid van de Wetenschappelijke Adviesraad van het
Kennisinstituut V&VN, lid van de congrescommissie V&VN Geriatriedag, lid van het bestuur van
Stichting 23rd World Congress of the International Association of Gerontology and Geriatrics
(IAGG2026)

e Debbie ten Cate, secretaris en vicevoorzitter, lid van congrescommissie V&VN Geriatriedag,

portefeuillehouder richtlijnen

Overige bestuursleden:

e Jeroen Dikken, penningmeester, portefeuillehouder opleidingen

e Anke Persoon, bestuurslid, codrdinator netwerk Verpleegkundigen in het verpleeghuis,
portefeuillehouder richtlijnen

e Caroline Schickendantz-Martens, aspirant bestuurslid

e Rowan Tom, aspirant bestuurslid

Dit jaar was Naomi Stol, adviseur V&VN, vast aanspreekpunt voor het bestuur en structureel aanwezig

bij bestuursvergaderingen. Secretariéle ondersteuning werd door Dinie Naezer-Heerschop gegeven.

In 2024 heeft het bestuur zeven keer vergaderd (wisselend online en met elkaar op het kantoor van
de V&VN). Daarnaast zijn in zowel in april als oktober een heimiddag gehouden. Tijdens de
bestuursvergaderingen zijn o.a. de volgende punten besproken:

e Inkomende verzoeken om samenwerking met instellingen buiten de V&VN

e Deelname landelijke programma’s

e V&VN Geriatriedag 2024

e De Vakcommissie Zorg voor Ouderen

e Deelname V&VN (bestuurs)bijeenkomsten



e Voorbereiding ALV met jaarplan en jaarverslag

e Financién

e Ondersteunen netwerken

e Ambassadeurstraject Verpleegkundigen in de intramurale ouderenzorg
e Communicatieplan voor de Afdeling Geriatrie en Gerontologie

e Visie op verpleegkundige beroep in de intramurale ouderenzorg

In februari 2024 is de ALV gehouden. Voorafgaand werd er een presentatie over frailty screening in de
ouderenzorg en een presentatie over het ambassadeurstraject gehouden. Tijdens de ALV is het

jaarverslag 2023, jaarplan 2024 en het meerjarenbeleidsplan 2023-2028 toegelicht en vastgesteld.

Een of meerdere Dbestuursleden hebben deelgenomen aan verschillende V&VN
(bestuurs)bijeenkomsten. Deze bijeenkomsten hadden verschillende thema’s of verschillende
onderwerpen kwamen aan bod, zoals bijvoorbeeld het beleid van de V&VN, de richtlijnen, het

Kennisinstituut V&VN en landelijke ontwikkelingen voor verpleegkundig (vervolg)onderwijs.



3. Vaste activiteiten

3.1 V&VN Geriatriedag
Op 13 september 2024 vond de tweede editie van V&VN Geriatriedag plaats in Hart van Holland in

Nijkerk. Het programma van de V&VN Geriatriedag is vastgesteld door het bestuur van de afdeling
Geriatrie en Gerontologie. Robbert Gobbens en Debbie ten Cate waren leden van de
congrescommissie en hebben samen met congresorganisatie Congress Care het congres
georganiseerd. Edith Vleeshouwers, communicatieadviseur was verantwoordelijk voor externe
communicatie over het congres. Het congresprogramma bestond uit vier plenaire presentaties, een
plenaire sessie met korte pitches over wetenschappelijke onderzoeken en best practices, en twee
rondes met elk vier parallelle workshops. Er waren 111 ingeschreven deelnemers aanwezig. De V&VN
Geriatriedag is door de deelnemers over het algemeen goed tot uitstekend beoordeeld. Daarom, in

2025 gaan we weer een V&VN Geriatriedag organiseren.

3.2 Kwaliteit en beroepsinhoudelijke ontwikkeling
Diverse leden van de afdeling hebben een bijdrage geleverd aan richtlijnontwikkeling. Zie ook 3.5

Richtlijnen.

3.3 Twee netwerken: VS/VE en verpleegkundigen in het verpleeghuis
Netwerk verpleegkundiqg specialisten en experts (VS/VE)

Het Netwerk verpleegkundig specialisten en experts (VS/VE) is in 2024 eenmaal online bijeen geweest
(in mei). Tijdens dit overleg is gesproken over betrokkenheid bij de Geriatriedagen en het
voorzitterschap van het netwerk. Een tweede overleg stond gepland tijdens het congres V&VN VS is
vanwege te weinig deelnemers niet doorgegaan. Er zijn toen wel drie presentaties verzorgd door VS

Geriatrie.

Twee VS (Karin den Hartog, Maaike Hengst) hebben deel uitgemaakt van de congrescommissie t.b.v.
de organisatie van de Geriatriedagen. Omdat deelname niet wordt ondersteund door de afdeling
Geriatrie en Gerontologie en de afdeling Verpleegkundig Specialisten zal op deze wijze geen vervolg

worden gegeven. Het netwerk gaat nu op zoek naar een andere vorm van samenwerking met de NVKG.

Renate Pol was in 2024 voorzitter van het netwerk en zal dit continueren. Het is wel de bedoeling dat

er uiteindelijk gerouleerd gaat worden.



Netwerk Verpleegkundigen in het verpleeghuis

Het jaar 2024 was een druk en succesvol jaar: drie feedbackrondes zijn gehouden over de visie op het
verpleegkundig beroep in de intramurale ouderenzorg, de eerste ambassadeurs zijn gecertificeerd en

die hebben een prachtig magazine gepubliceerd en de tweede groep ambassadeurs is gestart.

We zijn trots op ons ambassadeurstraject dat werkt aan meer zichtbaarheid van verpleegkundigen,
een positief imago en meer invloed in de organisatie, regionaal en landelijk. Het volgen van het traject
wordt door de zorgorganisaties gefinancierd, waardoor alleen verpleegkundigen het programma
instromen die al leiderschap getoond hebben om dit gesprek binnen de organisatie te voeren. Het is
een mooi elf-daags programma onder leiding van Johan Lambregts en met Ria Slingerland als
inspirerende procesbegeleider. Opvallend was dat de verpleegkundigen vooral gedreven werden om
aan een positiever imago te werken: het interessante werk, de complexe casuistieken en de vele
mogelijkheden om je te ontwikkelen in datgene wat je belangrijk vindt. Zij hebben hierover een
magazine gepubliceerd, zie onze website. De papieren versie is verspreid onder stakeholders van onze
afdeling: ministerie van VWS, Actiz, ZonMw, LOOV, Verenso, Mbo-raad. In september is een tweede

groep gestart en in september 2025 start de derde groep.

De visie op het verpleegkundig beroep in de intramurale ouderenzorg is door de coérdinatoren in
september 2023 opgestart en in 2024 voorgelegd aan onze leden G&G, V&VN-leden en niet-V&VN-
leden. In drie feedbackrondes van hebben we input gekregen op de inhoud, door middel van
teamsvergaderingen (5 vergaderingen, respons n=28 leden), vragenlijst (respons n=14) en stellingen
(respons n=220). De verwachting is dat het met kerst 2024 definitief wordt. De verpleeghuiszorg staat
voor enorme transitie en dat vraagt van verpleegkundigen om hier proactief in te acteren en helder te
hebben wat onze rol is. We willen met het visiedocument handvatten bieden om te kunnen

professionaliseren, profileren en positioneren, zowel binnen de organisatie, als regionaal en landelijk.

We hebben afgelopen jaar op meerdere manier meegedacht over de ontwikkeling van het nieuwe
kwaliteitskompas ‘Samenwerken aan kwaliteit van bestaan’ door deel te nemen aan de digitale
klankbordgroep en als leden van drie binnenkringen van de bouwstenen. Het is het afgelopen jaar
helaas weer niet gelukt om webinars te organiseren. We zetten ons 100% in om dat in 2025 wel te
kunnen aanbieden. Wel hebben we weer een workshop gegeven voor het netwerk van

kwaliteitsverpleegkundigen dat door Vilans gecoordineerd wordt.

Het netwerk werd afgelopen jaar afwisselend gecoordineerd door: Sirgrid Antigone Koning, Nanda van

Zadelhoff, Miranda van Bussel, Jacqueline Kok, Judith van Zelst en Anke Persoon.

7



3.4 V&VN Cluster Zorg voor Ouderen
Sinds april 2024 is de vakcommissie Zorg voor ouderen officieel over naar een cluster, zodat er meer

nauw samengewerkt gaat worden met het bureau en bestuur van V&VN.

Het cluster heeft in 2024 inhoudelijk meegedacht en input gegeven aan het Generiek kompas
‘Samenwerken aan kwaliteit van bestaan’. Dit is een kwaliteitskader over langdurige zorg en kwaliteit
van bestaan van mensen met een zorgvraag thuis, in de wijk of in het verpleeghuis. Op 1 juli 2024 is
het Generiek kompas opgenomen in het Register. De huidige kwaliteitskaders verpleeghuiszorg,

wijkverpleging en het addendum voor de WIz-zorg thuis komen hiermee te vervallen.

In 2024 waren de volgende leden van V&VN G&G betrokken bij het cluster en de totstandkoming van
het kompas: Robbert Gobbens, Anke Persoon, Miranda Bussel (voorzitter van het cluster), Nanda van

Zadelhoff en Judith van Zelst.

3.5 Richtlijnen
Onze afdeling G&G wordt vaak benaderd voor het ontwikkelen van richtlijnen of het geven van

feedback op concepten welke belangrijk zijn voor de verpleeghuis- en ziekenhuissetting. We vinden
het als afdeling belangrijk dat we invloed uitoefenen op de inhoud van richtlijnen en willen dan ook
hieraan graag deelnemen. Het vinden van leden die hieraan willen werken is en blijft uitdagend. Wel
hebben we een vaste poule van experts die we kunnen benaderen bij een verzoek om deelname aan
een richtlijn. In 2024 kreeg de afdeling 60 nieuwe verzoeken (datum 11-11-2024).- Experts, dank je wel

voor jullie inzet.

De afdeling wordt ook benaderd voor het participeren aan wetenschappelijk onderzoek, vaak als lid
van een klankbordgroep of om vragenlijsten te verspreiden in het kader van onderzoek. Gehonoreerde

deelname en verzoeken staan weergegeven in Tabel 1.

Tabel 1. Deelname richtlijnen, handreikingen, leidraden, studies, verzoeken uitzetten vragenlijst en interviews.

Deelname aan richtlijnen, handreikingen, leidraden Betreft Persoon
Richtlijnmodule Cluster cognitieve stoornissen en dementie | Commentaar geven op Marjolein Groeneveld
en delier concept richtlijn

Richtlijn Continentie Commentaar geven op

concept richtlijn

Richtlijn Zinvolle Daginvulling Commentaar geven op Patricia van Leeuwen

concept richtlijn




V&VN richtlijn Voedings- en vochttekort in de zorg

Commentaar geven op

concept richtlijn

Joyce de Vreede, Sophie

Ossewijer, Debbie ten

Cate
Verpleegkundige richtlijn onvrijwillige zorg Autorisatie Robbert Gobbens
V&VN richtlijn Osteoporose en fractuurpreventie Autorisatie Anke Persoon

Debbie ten Cate

Handreiking Integrale netwerkzorg voor ouderen met

psychiatrische én somatische problemen

Deelname werkgroep richtlijn

Jolanda Nijman

Handreiking  Ontwikkeling van  keuzehulpen voor

(kwetsbare) ouderen met meerdere chronische

aandoeningen

Goedkeuring

Anke Persoon

Herijking Handreiking Kwetsbare Ouderen

Goedkeuring

Debbie ten Cate

Leidraad Starten of Verbeteren van een Geriatrische

Trauma Unit (GTU

Commentaar geven op

concept richtlijn

Erik van Duivenvoorde

Handreiking Integrale netwerkzorg voor ouderen met

psychiatrische én somatische problemen

Lid Klankbordgroep

Karin den Hertog

Verzoek deelname studies

Onderzoek van Pharos naar inclusieve ouderenzorg in de

Deelname aan eenmalig

Jolanda Uijen

WLZ (migratie achtergrond) interview

Projectidee ZonMw call, Kennisontwikkeling Passende Zorg | Lid Klankbordgroep 2025 -
binnen de Wet langdurige zorg

Verbetering verpleeghuiszorg door opschaling InterRai | Lid Klankbordgroep 2025 -
beslisondersteuning

Onderzoek van UKON/Radboudumc: Mediathera lid klankbordgroep 2025 - 2029

D-ZEP expert voor werkgroep Zorgstandaard Dementie en

zeer ernstig probleemgedrag

Lid Klankbordgroep

Jeanet Hendriks

Anders

Vrijheidsbeperkende interventies in het ziekenhuis

Deelname werkgroep

Herziening V&VN richtlijn Smetten

Deelname werkgroep

Esther Pieters

Klankbordgroep vrijheidsbeperkende maatregelen

Deelname werkgroep

Willeke van Buren, Sander

van Schelven

Cluster C&D Autorisatie Robbert Gobbens
Gehonoreerd verzoek interviewen

Onderzoek Pharos (zie hierboven)

Onderzoek van CINOP: transmuralisering en | Eenmalig interview Anke | Anke Persoon
vervolgopleidingen VVT Persoon

Verzoeken uitzetten vragenlijsten Geen




3.6 IAGG 2026
Van 5 t/m 9 juli 2026 zal in Amsterdam het 23° IAGG World Congress of Gerontology and Geriatrics

worden gehouden. De voorbereidingen hiervoor zijn al in volle gang. De afdeling Geriatrie en
Gerontologie is medeorganisator van dit congres. Robbert Gobbens maakt namens de afdeling deel uit
van het dagelijks bestuur. Jeroen Dikken en Marleen Lovink zitten namens de afdeling in de

wetenschappelijke commissie.

3.7 Studentenproject
Van september 2023 tot februari 2024 hebben drie studenten van de Bachelor Verpleegkunde van de

Hogeschool Utrecht in samenwerking met de afdeling een project uitgevoerd. Dit project was tevens
onderdeel van hun afstudeeronderzoek. Het doel van dit project was om inzicht te krijgen in het
huidige aanbod van onderwijs over ouderenzorg aangeboden door beroepsonderwijsinstellingen in
Nederland. Een overzicht van dit aanbod is voor de afdeling belangrijk zodat zij kunnen adviseren en
ondersteunen bij ontwikkelmogelijkheden van verzorgenden en verpleegkundigen. Dit is een van de
drie strategische prioriteiten van de V&VN zoals staat beschreven in de strategische agenda 2021-
2025. De resultaten van dit project staan beschreven in een artikel dat is ingediend het tijdschrift Geron

(in behandeling).

3.8 Jong professionals
Vanuit de afdeling V&VN G&G is er in 2024 geen actieve bijdrage geleverd aan het platform Jong

professionals.
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4. Communicatie met de leden

4.1 Nieuwsbrieven en nieuwsflitsen
Er zijn vijf nieuwsbrieven en zes nieuwsflitsen (vier over de V&VN Geriatriedag, een m.b.t. het

ambassadeurstraject en een met een reminder over stellingen) verzonden naar de leden. Daarnaast
zijn belangrijke informatie en nieuwsberichten gedeeld via de website en de LinkedIn-pagina van de

afdeling. Er zijn 4901 V&VN-leden die de nieuwsbrief (willen) ontvangen.

4.2 Regionale bijeenkomsten en webinars
In 2024 hebben er geen regionale bijeenkomsten plaatsgevonden. De vierjaarlijkse bijeenkomsten van

het netwerk van verpleegkundig specialisten en experts is na het coronatijdperk niet meer opgepakt.
Ook zijn dit jaar geen webinars door het netwerk Verpleegkundigen in het verpleeghuis georganiseerd.
Er wordt naar gestreefd om dit in 2025 wel te organiseren. Er is wel een workshop gegeven voor het

netwerk van kwaliteitsverpleegkundigen dat door Vilans gecodrdineerd wordt.

4.3 Communicatieplan
Op basis van de strategische agenda 2021 — 2025 is het communicatieplan van de afdeling G&G

geactualiseerd. Hiervoor zijn In het voorjaar 2024 een drietal bijeenkomsten met het bestuur van de
afdeling en Edith Vleeshouwers, eigenaar van het externe communicatie- en beleidsadviesbureau
Helder? geweest. Het communicatieplan bestaat uit een probleemanalyse, communicatie-aanpak, de
belangrijkste communicatietrajecten en communicatiekanalen. Het communicatieplan is in september

2024 goedgekeurd door het bestuur.

4.4 Website
De website van de afdeling G&G is sinds 2020 onderdeel van de algemene website van V&VN. In 2024

is de website geactualiseerd, omdat er gedateerde informatie opstond. Daarnaast is de website
toegankelijker en eenvoudiger gemaakt, zodat informatie volledig maar makkelijk is te vinden. Op de
website staat informatie over de afdeling, samenstelling van het bestuur, het jaarplan/jaarverslag,
informatie over onze netwerken, aankomende bijeenkomsten en nieuwsberichten. De website is te

vinden via: V&VN Geriatrie & Gerontologie | V&VN.

Er is daarnaast een aparte congrespagina met informatie over de V&VN Geriatriedag 2023, het 23¢
IAGG World Congress of Gerontology and Geriatrics 2026 en met verwijzingen naar de bijoehorende

congressites. Deze pagina is te vinden via: Congressen | V&VN.
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https://www.venvn.nl/afdelingen/geriatrie-gerontologie/
https://www.venvn.nl/afdelingen/geriatrie-gerontologie/congressen/

4.5 Sociale media
De afdeling is in 2024 meer actief op LinkedIn. We zijn gegroeid van 72 tot 811 volgers. De afdeling is

actief geweest met het posten van berichten over de V&VN Geriatriedag, het ambassadeurstraject, de

uitgave van het magazine en voor het vragen van feedback op de visie op het verpleegkundig beroep

in de intramurale ouderenzorg.
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5. Financién 2024

In december 2024 was er een positief resultaat van 30.992 euro, waarbij het doel was om de reserves
aan te spreken in 2024 (-38.017 euro). Belangrijk op te merken dat in dit resultaat de inkomsten van
het ambassadeurstraject (baten 8005, opbrengst scholingen) wel zijn opgenomen maar nog niet alle
lasten. Dit geld ook voor de geriatriedag. We zien een stabiel aantal leden, de individuele opbrengsten

dit jaar zijn naar 16.741 euro. Het eigen vermogen is nog altijd ruim met 144.729 euro.
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Staat van baten en lasten

visvin

Periode 12-2024
Afdeling 1211 Geriatrie & Gerontologie
Datum 05-01-2025 15:54
Rekening Resultaat t/m 12-2024 Begroting 2024
Baten
2004 Opbrengst congres 1] i
2005 Opbrengst Scholingsn 106.498 52.500
2010 Opbrengst contributies individueel 16.741 16.710
2011 Opbrengst contributies collectief 312 273
2043 Opbrengst website/ digitale media VEWVN i o
2044 Opbrengst overige tijdschriften 5.6 o
2050 Opbrengst sponsoring 4.350 i}
2065 Opbrengst promotiematerialen [ boekjes 1] i
2005 Owerige opbrengsten i o
Totaal baten 132.947 69.483
Lasten
Personeelskosten
4000 Salarissen 0
4310 Inhuur derden b6.234 42.500
4311 Doorbelaste uren binnen VEWVN 435 o
4400 Opleidingskosten 1.500
4570 Representatiekosten 70 2.000
4571 Kadobonnen 0
Totaal personeelskosten 66.739 A6.000
ergader- en cateringkosten
4760 Vacatiegelden 16.700 27.000
4761 Reis- en verblijfkosten vrijwilligers 761 1.500
4762 Onkostenvergoedingen (tickets, hotels) derden 1.000
4765 Kosten locatie/catering 9.425 17.000
Totaal vergader- en cateringkosten 16886 45,500
Communicatie- en marketingkosten
4502 Magazine / maandblad o
4504 Communicatie- en Promotiekosten 0 3.350
4505 Website en digitale nieuwsbrief 500
4506 Congressen/ALY/Scholing 11.000
4510 Accreditatie scholing/congres 150
Totaal communicatie- en marketingkosten 1] 15.000
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Kantoorkosten

4600 Huurkosten 0
4700 Kantoorartikelen 0
4702 Portokosten 33 0
4704 Drukwerk en kopieerkosten 6.626 0
4710 Telefoonkosten 0
4720 Abonnementen en lidmaatschappen 1.672 0
4733 Advocaat- en advieskosten 0
Totaal kantoorkosten 8.330 0
Automatiseringskosten
4751 ICT Automatiseringskosten 0
Totaal automatiseringskosten 0 0
Totaallasten 116 10750
Resultaat 30.992 -38.017

Eigen vermogen per 01-01-2024



BEGROTING 2025

Opbrengsten

Begroting
2025

Afdelingsnaam:

vi3vin

Beroepsvereniging van zorgprofessionals

Omschrijving

Omschr.KP

Omschr.KP

Omschr.KP

Omschr.KP

Omschr.KP

Omschr.KP

Omschr.KP

Omschr.KP

Begroting

Groothoek
nummer

Kp nr.

Kp nr.

Kp nr.

Kp nr.

Kp nr.

Kp nr.

Kp nr.

Kp nr.

2025

Opbrengst congressen

6004

10.000

10.000

Opbrengst scholingen

8005

Opbrengst contributies
individueel

8010

16.596

16.596

Opbrengst contributies
collectief

8011

305

305

Opbrengst website/digitale
media V&VN

8043

Opbrengst overige
tidschriften

8044

Opbrengst sponsoring

8050

Opbrengst
promotiemateriaal/boekjes

6065

Overige opbrengsten

5095

Totaal opbrengsten

26.901

26.901

Toelichting opbrengsten:

In 2025 zal de afdeling Geriatrie en Gerontologie wederom de V&VN

Geriatriedag organiseren in samenwerking met het V&VN Cluster Zorg voor Ouderen. In 2024 is een

licht verlies geleden, door de samenwerking is het doel om terug te komen op eerdere resultaten uit

het verleden (+/-10.000 euro opbrengsten). Opbrengst d.m.v. ledencontributie is geschat op basis van

gegevens augustus 2024,
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Kosten

Salarissen (via

salarisbureau VEVN) 4000 - -
Doorbelaste uren door

bureau V&N 431 -
Opleidingskosten 4400 500 500
Representatiekosten 4570 500 500
Representatie/bonnen 457 750

Inhuur derden 4310 11.000 11.000
Totaal personeelskosten B 12.750 - - - - - - - 12.000
Vacatiegelden 4780 11.500 11.500
Reis- en verblijfkosten

vrijwilligers 4761 500 500
Onkostenvergoeding 4762 -
Catering en locatiekosten 4765 1.000 1.000
cateringkosten C 13.000 - - - - - - - 13.000

Toelichting kosten: Kleine kostenposten zijn gereserveerd voor scholing van nieuwe bestuursleden en
representatiekosten aan derden. Daarnaast is secretariéle ondersteuning opgenomen (inhuur derden)
en vacatiegelden voor bestuursleden. Als promotiekosten is de sponsoring van het blad Geron

opgenomen, en kosten voor organiseren van de ALV.

Balans
Dit brengt de balans op -249 euro. Hierbij moet vermeld worden dat er onzekerheid bestaat omtrent
opbrengsten V&VN Geriatriedag en kosten t.b.v. het ambassadeurstraject. Gezien het eigen vermogen

van de afdeling bestaan hier echter weinig/geen risico’s.
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